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TBMM'de kabul edilen 10.12.2003 tarih ve 5018 say1ili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun amaclar1 dogrultusunda kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis stireci
baslamistir. Okulumuz tarafindan da ciddi bir ¢alisma sonucunda katilimci yontemlerle bes
yillik plan hazirlanmistir. Her bir yillik uygulama icin gelisim plani hazirlanarak, sorunlara
daha etkili, kalic1 ¢oziimler tiretmek ve basarinin stirekliligi i¢cin kalite ve miikemmellik
anlayist hedef alinmustir. Bu planla nerede oldugumuzu ve hangi hedeflere dogru nasil
gidecegimizi belirlemis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Aydin YILDIRIM
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Aydin YILDIRIM Okul Miidiirii Aycan TETIK ALGUL Miidiir Yardimcist
Giiray SEMET Miidiir Yardimeisi | Volkan GUNEY Ogretmen
Tiilay ARSLAN CETIN Ogretmen Ali ISCAN Ogretmen
Yesim ONSAL SEZER Okul-Aile Bir.Bs.| Oya DOGEN 0.A.B. Bsk. Yrd.
Burcu OZKAN Muhasip Uyes Hayriye CAKMAK Yoén.Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif kattlimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2018/2019 Egitim- Ogretim yilinda faaliyete baglamistir. Okulumuz
Kurucu Midiuru Oktay KOSEOGLU tarafindan kurulmus ve 16/07/2024 tarihinde
emekli olmustur. Yerine Okul Miudiirii olarak Aydin YILDIRIM goreve baslamustir.
5.smiflarda ingilizce agirlikli egitim veren okulumuz, ilk yil 8.smif disindaki
smiflardan kayit almistir. Kuruldugu yil 6.simiflardan yeterli sayida kayit alamayan
okulumuz sadece 5 ve 7.smiflarda egitim vermeye baslamistir. Ilk y1l 5 adet 5.sinif ve
2 adet 7.smif subesi ve 1 6zel egitim alt simif subesinde toplam 173 6grenci ile egitim-
Ogretime baslamistir.

Dayandig1 degerlerden aldig1 giicle insanlhiga karst sorumlulugunun
farkinda bireyler yetistiren, paydaslarimin parcasi olmaktan gurur duydugu ve
Karacabey’imizde tercih edilen lider ve saygin bir okul olmak amaciyla kurulan
okulumuz, kisa stirede Karacabey’'de tercih edilen bir okul haline gelmistir. Su an
S.smiflarda 6, diger simniflarda 5’er sube, 1 ana smifi ve 1 de 6zel egitim simifimiz
bulunmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini saglamaktir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta
olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme
ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmis olup gelistirilmesi yonilinde ¢alismalar
yapilacaktir.

2.3 Mevzuat Analizi

Adnan Menderes Ortaokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler ¢ergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yliriittiigli faaliyetlerin stratejik amaclarini, Olgiilebilir hedeflerini saptamak,
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarint 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yaparak katilimci1 bir yonetim anlayistyla stratejik planlama yapmaktadir.

Yasal Cerceve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji
Gelistirme Bagskanligi 2010/14 sayili genelge, Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Plan1 gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale getiren
yasal diizenlemeler bu baglik altinda yazilmalidir. Okulumuz temel yasal dayanaklari,
Anayasanin 42 Maddesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili [lkdgretim ve
Egitim Kanunu ve i1kdgretim Kurumlari Yénetmeligi’dir.
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Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler, Tespit ve IThtiyaclar Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
. Okuljlmuz “Dayanak” o T.C. Anayasasi ® Miidiirliigiimiiziin Diger kurumlarla
baghg altinda siralanan © 1739 Sayih Milli Egitim Temel hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
Hiikmiinde Kararname, . uygun olarak genigletilmesi
Tiiziik, Genelge ve G50 Sayih MRS Teskilat ve yiiriitmektedir. Mevzuat itibariyle
Yonetmeliklerdeki ilgili Gorevleri Hakkindaki Kanun Ditver k larl Okul Madirl e
hiikiimleri yerine Hiikmiinde Kararname Liser surumart u vadurierimn
. A e isbirligi gerektiren yetkilerinin
getirmek 222 Sayih Milli Egitim Temel calismalarda, gerek tabi artirllmasi
o “Egitim-6gretim Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, oldugumuz n’levzuat .
hizmetleri, insan RG: 12.01.1961 / 10705-Son gerekse diger Egitim
kaynaklarinin geligimi, Ek ve Degisiklikler: Kanun uygulamalari

halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve dzel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
c¢alismalarim yiiriitmek
Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, simif gecme,
devam-devamsizhik,
sosyal sorumluluk
calismalari vb. is ve
islemleri

Egitim sistemini
yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bi¢imde giincel teknik
ve modeller 15131nda
tasarlamak ve
gelistirmek

No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi 11 flce
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
TIkégretim Kurumlart
Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
o MEB Egitim Kurullari ve

Ziimreleri Yonergesi
10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilh Cumhurbaskanhg:
Teskilati Hakkinda CK (Md.
301/c)

kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazhk
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
simirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢aliymalara
uyuma diren¢
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Ogrencilerin
cevrelerinde gordiikleri
sorunlara Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler ve Giizel
Sanatlar gibi cesitli
disiplinlerle
harmanlayarak erken
yaslardan itibaren
yenilikei ¢oziimler
gelistirme farkindah@
ve becerisi kazanmasini
saglamak temel
hedeflerden biri hiline
gelmistir. Tiirkiye'de
o0grenme siireclerinde
teknoloji destegi
konusunda bilhassa
altyap1 anlaminda
gerceklestirilen
calismalara oniimiizdeki
donemde hizim
kesmeden devam
edilmeli ve tiim
okullarimzin teknolojik
imkénlar1 daha da
iyilestirilmelidir.

konusunda ulusal
diizeyde tamtim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
‘“yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
siirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi

Ogrenme
siireglerini
destekleyen dijital
icerik ve beceri
destekli doniisiim ile
iilkemizin her
yerinde yasayan
ogrenci ve
o0gretmenlerimizin
esit 6grenme ve
ogretme firsatlarim
yakalamalar ve
o0grenmenin simf
duvarlarim
asmasinin
saglanmasi

12




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

IKalkinma Planlar1

On Ikinci Kalkinma Plan

Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi, Istihdam

Orta Vadeli Orta Vadeli Program (2024- Afet Yénetimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Programlar 2026) Genglerin ve Kadimlarin Egitime ve Istihdama Katilima,
Cumhurbaskanligi |(Cumhurbaskanligi 2024 Yillik [Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
\Y1llik Programlar1 [Programi Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Milli Egitim Bakanhigi 2024-[l/ilce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin stratejik
Bakanlig1 2024- 2028 planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
2028 Stratejik Plam[Stratejik Plani belirlenmesi

i1 Milli Egitim i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-|llge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarm stratejik
Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 planda ele alacaklar1 temel amag, hedef ve performans gostergelerinin
2028 Stratejik Plani belirlenmesi

[lge Milli Egitim  [ilce Milli Egitim Miidiirliigii okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve
Miidiirliigii 2024- [2024-2028 Stratejik Plan performans gostergelerinin belirlenmesi

2028 Stratejik Plan1

20. Milli Egitim
Sura Kararlari

20. Milli Egitim Sura Kararlart

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmas1, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
lyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
IArtirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin Izlenmesi,

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi: Mesleki Egitimin

Genel Yapismin Giiglendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin
Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimin Itibarinin Artirilmas,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen Yetistirmenin
[yilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklenmesi,
Ogretmenligin Statiisiiniin Artirlmasi yararlamlacak kararlar.

Ulusal ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik [Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel

Uluslararast Arastirma Kurumu (TUBITAK) [farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin

Kuruluslarm Egitim{Vizyon: 2023 Egitim ve insan Ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde keqdini gelistirebildigi;

Ve Tiirkiye ile flgili [K aynaklar Raporu zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme
teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme

Raporlar: giicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak;

Bursa Eskisehir Bursa Eskisehir Bilecik Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin artirtlmas1 amaciyla

Bilecik (BEBKA) |(BEBKA) Bolge Plan1 (2014-  [yapilacak calismalar

Bolge Plan1 (2014- 2023) BEBKA Vizyonu

2023) BEBKA Gelisme Ekseni 2. Begeri elisme

Vizyonu Gelisme

ve Sosyal Icerme
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhk
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilimini saglamak

Sosyal faaliyetler Velilerin sosyal faaliyetlere katilimini saglamak
Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilimini saglamak
Sportif faaliyetler Ogrencilerin herhangi bir spor alani ile ilgilenmelerini

saglamak

Ogrencilerimizin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler katilimini saglamak

insan kaynaklari faaliyetleri Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i

(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

egitimler hazirlamak
Personel igin ¢esitli etkinlikler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri Kermes, yardim cay1 gibi faaliyetler diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencilere yonelik gesitli faaliyetler diizenlemek

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri Olgme degerlendirme faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenme ortamlarina Ogrenme ortamlarini iyilestirmek
yonelik faaliyetler
Ders dis1 faaliyetler Ders dis1 faaliyetler diizenlemek
2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeili1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

LCIITE Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum

Katiliyorum
Say1 % Say1 | % Say1 | % Say1 | % | Sayn %

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebiliyorum

Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebiliyorum

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum

Qkula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz 34 1312 |33 1303 23 |21 4 [367] 15 [1376
dikkate alinir

5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum | 73 | 67 |23 |21,1| 5 |459| 2 |183| 6 |5,505
Okulda grencilerle ilgili alinan 39 [ 358 | 25 |229| 26 |239| 7 |642| 11 | 10,09
kararlarda bizlerin goriisleri alinir
Ogretmenler yenilige agik olarak
7 | derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 66 | 60,6 | 28 | 25,7 | 4 |367| 6 |55 | 5 |4,587
kullanmaktadir

Derslerde konuya gore uygun arag

64 [58,72| 34 |131,2| 3 |275| 4 |367| 4 | 3,67

39 [ 358 |44 |40,4| 14 | 128 | 8 |7,34| 4 | 3,67

47 | 43,1 | 35 32,1| 10 |9,17| 4 |3,67| 13 | 11,93

8 gerecler kullanilmaktadir 66 | 60,6 | 28 | 25,7| 4 [3,67| 6 5,5 5 | 4,587

o | Tenefiislerde ihtiyaclarims 54 | 495 | 24| 22 | 5 |459| 5 [459]| 21 | 19,27
giderebiliyorum

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir 51 | 46,8 | 30 | 275| 17 |156| 8 |7,34| 3 | 2,752

1 Okulup 'blna51 ve diger fiziki mekanlar 40 [ 367 | 27 | 248 15 [138| 15 |138| 12 | 1101
yeterlidir

2 | Okul kantininde satilan malzemeler 2 | 22 | 24| 22 | 21 |193]| 15 |13,8]| 25 | 22,94
saglikli ve giivenlidir

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 25 1229 | 19 |174| 23 [211| 18 |165]| 24 | 22,02

ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ortalama % | 622 | 43,9 | 374 | 26,4170 (12,0 | 102 | 7,2 | 148| 10,4

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI

Ka
Kis




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Kismen

Katillyorum | Kararsizim Katilmiyorum

Katihyorum Katihyorum

Say1 | % Say1 | % |Say1| % |Sayi1| % Say1 %

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara
zamaninda iletilir

Her tiirli 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
gOririm

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani1 tanimaktadir

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim

10 |76,9| 2 |154| O 0 11769 O 0

10 [769| 3 |231| O 0 0 0 0 0

11 {846 2 (154 | O 0 0 0 0 0

10 1769 1 (769| 1 |769| 1 |769| O 0

10 1769 3 (231 O 0 0 0 0 0

0 0 4 (308 2 |154| 5 [385| 2 |1538

2 |154 | 7 |538| 1 (769| 2 |[154| 1 |7,692

8 10 176,9| 3 |23,1| O 0 0 0 0 0
yapilmamaktadir
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde

9 | olumlu etki birakacak ¢alismalar 6 |46,2| 6 |46,2| O 0 0 0 1 (7,692
yapilmaktadir

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i
disiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir
Yoneticiler, okulun vizyonunu,

11 | stratejilerini, iyilestirmete agik alanlarini 8 |615| 5 |385| 0 0 0 0 0 0
vs. caliganlarla paylagir

Okulumuzda sadece dgretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim

10 8 |61,5| 5 [385]| 0 0 0 0 0 0

12 7 |538| 4 |308| 2 (154 O 0 0 0

13 6 |46,2| 6 |46,2| 1 [769| O 0 0 0

Ortalama % | 98 |58,0| 51 (30,2| 7 |41 | 9 |58 | 4 1,9

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Kismen Katilmiyorum,

Katiliyorum, 5.8 1.9
Kararsizim, 4.1
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Veli Anketi Sonuc¢lari:

Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katillyorum | Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum

Sayi| % |[Sayn| % | Say1| % | Say1| % Say1 Y%

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda

rahatlikla goriisebiliyorum >3 | 93 | 40 | 40 1 ! 4 4 0 0

Bizi ilgilendiren okul duyurularimni

e 60 | 60 | 33| 33 | 6 6 1 1 0 0
zamaninda 6greniyorum

Ogrencimle ilgili konularda okul rehberlik

hizmeti alabiliyorum 42142 | 43|43 |7 |7 |55 3|3

Okula ilettigimiz istek ve sikayetlerim

dikkate alintyor 43 | 43 | 35| 35 | 14 (14| 5 5 3 8

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin

5 | islenisinde ¢esitli yontemler 46 | 46 | 42 | 42 7 7 4 4 1 1
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karst dnlemler 50 | 50 | 36 | 36 3 3 1 1 1 1
alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

gbriiglerimiz almr 42 | 42 | 40 | 40 | 11 | 11 | 6 6 1 1

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak 51151 |37 |37 | 3 3 4 4 5 5
takip ediyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 | 6gretmenleriyle iyi anlastigini 65 | 65 | 30 | 30 3 3 1 1 1 1
diigiiniiyorum

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 18118 |35 35 | 16 L 16 | 13 | 13 18 18
donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir 48 | 48 | 39 | 39 7 7 5 5 1 1

12 Okulup -blna51 ve diger fiziki mekanlar 37137 330133 | 18118 | 11| 11 1 1
yeterlidir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

13 kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

17 | 17 | 26 | 26 | 24 | 24 | 17 | 17 16 16

Ortalama % | 583 | 44,8 | 469 |36,1|120(9,2 | 77 | 59 | 51 | 3,9

VELI MEMNNUNIYET ANKETI

Katilmiyorum, 3.9

Kismen Katiliyorum, 5.9 |
27

e
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boéliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Ogretmenleri

Okul Aile Midiir

Birligi '
Qa&kam ) lemcm |

g

Zimreve I Ogretmenler

\Kurullar | \Kurulu
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayst,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurti 1 0 1
Midur Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 10 25 35
Rehber Ogretmen 1 1 2
BT Rehber Ogretmeni 1 0 1
Ozel Egitim Ogretmeni 0 2 2

Toplam Calisan Sayilar: 14 30 44
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 4 9
5-6 Y1l 2 4,5
7-10 Y1l 10 23,8
10.....Uzeri 26 61,9

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
- = Danismanlik Hizmeti . o g
2] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
= Z Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
g Az

£ | 2 2
Z g=3 2 = =4
= 2 = 2 . o
< o 172} %“ = s
= 4 A~ 75 - :0 o v
Zy % g = = - 2 >~ :0 =
5 = s & g Z Z 2 > z
A S 5. A = = 7)) — 5 o S
~ o 5 < o < 7 — = =
& | 7~ _| o E £ 'S g 5 £ S &
T | zz| £2| 2| 5| 8| 2| 3 5 k>
~ = 5 2 g = = = = 5 5 =
7 S B 5 3 :0 i) 8 @ ) ) ©
~ Qwu | =A &) :Q :Q > QO O >
2 2 0 2 614 35 584 7 15 6
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 21 2
Fotokopi Makinasi 2 1
Yazici 4 2
Tarayici 1 1

Okul/Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odast X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagch Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 170.000,00|250.000,00 | 300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000
Okul Aile Birligi 29.000,00 | 32.000,00 | 40.000 | 45.000 | 50.000 | 60.000
Ozel idare
Kira Gelirleri 108.00,00 | 115.250,00| 117.000 | 119.000 | 120.000 | 130.000
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 307.000,00{397.250,00 | 457.000 | 514.000 | 570.000 | 640.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 22.000,00 30.000,00 60.000,00
Kiiciik Onarim 20.000,00 100.000,0
Bilgisayar Harcamalari 10.000,00 20.000,00 20.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 50.000,00
48.473,00 89.000,00 307.000
Telefon 2.000,00
Sosyal Faaliyetler 5.000,00 70.000,00
Kirtasiye 11.000,00 19.000,00 5.000,00
GENEL TOPLAM 48.000,00 89.000,00 307.000,0
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu: Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilgesi : Karacabey
Adresi : | Tabaklar Mah. 378. | Cografi Konum ) .
Sokak No‘1 (link)* : https:/ / goo.gl/ maps/wkKBqHvSjxp
;el‘ff"“ 0224) 6622528 | Delgesecer
o: numarasi :
e-Posta | 765828@meb.k12.t | Web Sayfas1 Adresi | http://karacabeyadnanmenderes.meb.k12.t
Adresi: | r : T
Kurum | 7 08 Ofretim Seldi: Normal Egitim
Kodu
Okulun Hizmete  Giris | Toplam Calisan 14
Tarihi : 17.09.2018 Sayis1
Kiz: 289 Kadin: | 31
Ogrenc | Erkek: ) 55 | Ogretme | by |
i Sayis1 n Sayisi
Toplam : 614 Topla 44
m:
Derslik Balina Diigen 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist : 28

Ogrenci Sayist :
Ogretmen Bagina

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan

Pu§en Ogrenci Sayis1 | 16 Stnuf Sayist : 0
Ogrenci Basina . . .
> : 500 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Diisen Toplam Gider ¥ L 4 yil
. TL Gorev Siiresi :
Miktar: :
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler alttaki
tabloda verilmistir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 | Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 26 | Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1210 | Kuittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 | Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 8 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 150 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 810 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) | 1650

Okul Kapal1 Alani (m?2) 3750
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif 1465
Amaclhi Toplam Alan (m?2)

Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 47
Diger (.......... )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin Ogrenci Sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinif1 Erkek Kiz Toplam
5. Smif (Yabanci Dil Agirlikli) / A Subesi 14 13 27
5. Smif (Yabanci Dil Agirlikli) / B Subesi 16 13 29
5. Smif (Yabanci Dil Agirlikli) / C Subesi 16 12 28
5. Smif (Yabanci Dil Agirlikli) / D Subesi 14 15 26
5. Smif (Yabanci Dil Agirlikli) / E Subesi 15 15 30
5. Smif (Yabanci Dil Agirlikli) / F Subesi 16 11 27
5. Sinif Toplam 91 79 170
6. Sinif / A Subesi 16 15 31
6. Sinif / B Subesi 16 16 32
6. Sinif / C Subesi 15 16 31
6. Sinif / D Subesi 15 16 31
6. Sinif / E Subesi 15 16 31
6. Sinif Toplam 77 79 156
7.Smif / A Subesi 15 12 27
7.Simif / B Subesi 13 16 29
7. Smif / C Subesi 13 12 25
7. Smf / D Subesi 12 14 26
7. Smf / E Subesi 15 16 31
7. Sinif Toplam1 68 65 133
8. Smif / A Subesi 13 11 24
8. Smif / B Subesi 14 12 26
8. Smif / C Subesi 14 10 26
8. Smuf / D Subesi 13 11 24
8. Smuf / E Subesi 14 10 24
8. Sinif Toplam1 68 54 122
Ana Sinif1 15 6 21
5-6-7-8 Hafif Zihinsel /A Subesi 6 6 12
Genel Toplam 325 289 614
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgiye asagidaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Malzemenin Cinsi Miktar1 | Malzemenin Cinsi Miktar:
Masatistii Bilgisayar 6 Lazer Yazic 2
Dizuistti Bilgisayar 15 Etkilesimli Tahta 24
Projeksiyon 1 Cok Fonksiyonlu Piisktirtmeli 1

Yazic
Internet Baglant: Hiz1 16 Mps | Tarayia 1
Klima 1 Fotokopi Makinasi 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gae,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Ogrencilerin okulu ve 6gretmenlerini
seviyor olmalari

Ogrencilerin arasinda, diger 6grencileri
olumsuz yonde etkileyebilecek tutum ve
davranigi bulunan 6grencilerin bulunmasi.

Calisanlarda kurum kiiltiiriiniin cabuk
olusmasi ve okulu benimsemeleri

Calisanlar arasinda az da olsa verimsiz olmasi

Velilerin ilgili olmasi ve 6zellikle
ogrencilerinin basar1 ve devam durumunu
takip etmeleri

Velilerin, Okulun yonetim stirecine fazla
miidahil olma istekleri, zaman zaman Okul
yOnetimi ile kars1 karsiya gelmelerine neden
olmasi

Binanin yeni, modern ve sik goruntimli
olmasi. Veliler tarafindan temiz ve diizenli
bulunmasi

Binanin bulundugu bolgenin Karacabey halk:
tarafindan biraz sehrin disinda olarak
gortilmesi. Yerleskenin bir baska okulun arka
bolumiinde yapilmas: ve bahgesinin nispeten
kiictik olmasi.

Binada yeterli gtivenli kamerasi1 bulunmas:
ve etkilesimli tahta alt yapisinin hazir
olmasi

1-Fen laboratuvarinin kurulu olmasina ragmen
malzemelerinin bulunmamasi.

2-Bilisim Teknolojileri smnifinin bulunmamasi,
6.siniflarda zorunlu olan Bilisim Teknolojileri
dersinin sadece teorik olarak islenmesine ve bu
nedenle de amacma ulasmamasina neden|
olmasi.

3-Okul kiittiphanesinde kitap sayisinin azlig.

Velilerin ve ¢cevrenin biitce konusunda
yardima istekli olmalari.

Okulun eksiginin ¢ok olmasi. Ayrica blinyemizde
Subat ayina kadar Cumhuriyet Ilkokulu’nun
bulunmasi nedeniyle okulun ¢ok kirlenmesi ve boya
badana ihtiyaci

Okulun yonetim stireglerini, paydaslarin
gortislerini de alarak ytirtitmesi

Okulun ihtiyaglarmin ¢ok olmasi, bunlarin
karsilanmas1 hususunda Okul yonetiminin
zaman zaman ihtiyaclara cevap verememesine
neden olmakta. Bu durum da calisanlarin

motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.

Okulun tiim paydaslar1 ve ¢evredeki kurum ve kuruluslarla iletisiminin iyi olmasi

28



Firsatlar

Tehditler

Hiikiimet politikasmin egitim konusunda
olumlu yaklasimlarda bulunmasi ve yeni
Milli Egitim Bakaninin her kes tarafindan
kabul gormesi, yapilacak ¢alismalarin tilke
genelinde tiim okullarda olumlu etkisi
olacaktir. Yerelde ise Belediyenin genel
olarak Karacabey’deki tiim okullara
imkanlar1 6lciide her tiirlti destekte
bulunmasi, Okulumuz icin de bir firsat
olarak goriilmektedir.

Genel olarak Milli Egitim Bakaninin ve Milli
Egitim politikasinin ¢ok sik degismesi, istikrarl
bir egitim politikasinin olmamasi, egitim
sisteminin stirekli degismesi egitimin uzun
yillara yayilmis planlamanin yapilamamasina
neden olmaktadir. Bu da okullarda verilen
egitimin kalitesini dustirmektedir.

Okulun elektrik, su, yakit, telefon ve
internet gibi zaruri birtakim ihtiyaclarinin
genel biitceden karsilanmasi, Okulumuzu
ekonomik yonden oldukca
rahatlatmaktadir. Ayrica bir kissm donanim
ihtiyaclari da yine genel biitceden
karsilanmaktadir. Ayrica velilerimizin
okula bakisinin olumlu olmasi ve okula
destekte bulunmalari: okulu ekonomik
yonden rahatlatmaktadir. Cevredeki
kurum ve kuruluslarla iyi iliskilerin
kurulmasi, bu kuruluslarin okula cesitli
yardimlarda bulunmalar1 hususunda
olumlu etki yapmaktadir.

Ulkemizin i¢cinde bulundugu ekonomik sartlar
nedeniyle bir takim ihalelerin askiya alinmas:
veya iptal edilmesi, okulun donaniminin
tamamlanmamasina neden olmaktadir. Ayrica
ekonomik sartlar nedeniyle hayirsever
oraninda ciddi bir diisme gozlenmekte, yapilan
yardimlarin oldukca eksilmesine neden
olmaktadir.

Okulun bulundugu gevre itibariyle genel
olarak sosyolojik agidan egitim seviyesi,
Karacabey’deki diger bolgelere oranla,
daha ytiksektir. Velilerimizin biiytik
cogunlugu lise ve tiniversite mezunu
olmalarindan dolay1 egitime ve okula bakis
acilar1 da ayn1 oranda olumlu yonde
olmaktadir. Bu da velilerin, 6grencilerinin
hem devam, hem akademik yonden
takibini yapmalarimi saglamaktadir.

Bir kisim velilerin tutum ve davranislari,
ogrencileri olumsuz yonde etkilemekte,
ogrencilere kazandirilmak istenen
davranislarin kazandirilmasinda giigliik
cikarmaktadir. Her ikisi de calisan ailelerin
cocuklarinda bazen, ¢ocukla yeterince
ilgilenememeden kaynaklanan sorunlar ortaya
citkmaktadir. Ev hanimi olan annelerin ise,
Karacabey’de yaygin olan ev gezmelerinde
bulunmalar1 6grencinin ya denetimsiz
kalmasina ya da yeterince derslerine
odaklanamamasina neden olmaktadir.

Teknolojinin egitime katkis1 oldukca
tazladir. Okuldaki teknolojik imkanlarin
fazla olmasi ayni oranda yapilan egitimin
kalitesini de arttirmaktadir. Ayrica e-okul
sisteminin yaygmligi, akilli telefonlarla bile
Ogrencinin devam, sinav tarihleri ve
notlarini gorebiliyor olmalar1 nedeniyle,
takibi kolay olmaktadir. Bu durum da
Ogrencinin evden dahi takip edilebiliyor

Teknolojinin ilerlemis olmasinin bazen yanlis
kullanilmasina neden olmaktadir. Ozellikle
internet ve sosyal aglara baglanan 6grencilerin
hem dilimizin yozlastirilmasina, hem de
sosyolojik agidan olumsuz etkilenmelerine
neden olmaktadir. Cep telefonlarinin
yayginlasmasi, akilli telefonlarla gesitli oyun
sitelerine girislerin kolaylikla yapilmasi
cocuklarda teknoloji bagimliligina neden
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olmasini saglamaktadir. Bu ise, 6grencinin
iizerinde bir baski olusturmakta ve
basarisini olumlu yonde arttirmaktadir.

olmaktadir.

Ogrencinin 12 yillik zorunlu egitime tabi
olmasi, 6grencisini gondermeyen velilerin
para cezasi ile cezalandirilmasi ve stirekli
iyilestirilen mevzuat, egitime olumlu yonde
katk: yapmaktadir.

Egitim mifredatinin ¢ok sik degismesi, liselere
ve tiniversitelere girislerin
standartlastirilamamasi, sinavla 6grenci alan
okullar icin yapilan smavlarin ve sistemin
stirekli degismesi egitimi olumsuz yonde
etkilemektedir.

Cevresel faktorlerin her acidan uygun
olmasi, kis aylarinin ¢ok sert gecmemesi
nedeniyle kar tatili gibi idari tatillere pek
gerek kalmamasi Okulumuz agidan bir
firsat olarak degerlendirilmektedir.

Bir tarim ilgesi olan Karacabey’in iklim
degisikligi ve ekolojik faktorlerden olumsuz
etkilenmelerine neden olmaktadir. Ozellikle
bazen ¢ok kurak,bazen de zamansiz yagislar,
tarladaki tirtinlere zarar vermekte ve bu da
dolayli yoldan da olsa egitimi olumsuz
etkilemektedir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim c¢aligmalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari, vs. géz oniinde bulundurularak kurumumuzun tespit ve

ihtiyaclar su sekildedir:

1- 2 adet bilgisayar, 1 adet fotokopi makinasi, 2 adet yazici, 1 adet tarayici

2- 1 adet ekipman odasi, 1 adet resim odasi, 1 adet miizik odasi, 1 adet spor salonu, 1
adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet is atdlyesi, 1 adet beceri atolyesi, destek egitim

odasi, veli goriisme odasina,
Ihtiyacimiz bulunmaktadir.

DURUM ANALIZI TESPITLER / SORUN IHTIYACLAR / GELISIM
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ASAMALARI

ALANLARI

ALANLARI

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi.

. Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde

. Hedeflerin stratejik planda
yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek icerik ve

ihtiyaclar karsilayacak say1 bakimindan iyi ifade
sayida olmamasi. edilmesi.
. Ozel sektor kuruluslar, . Ozel sektor, iiniversiteler
iiniversiteler ve yerel ve yerel kuruluslar ile
kuruluslar ile isbirligi diizenlenen protokollerde
Mevzuat Analizi gerektiren calismalarda, mevzuatla birlikte
kurum ve kuruluslarin kurumumuzun mevcut
mevzuat farklihgindan durumu ve kurulus
kaynaklanan sorunlar. politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi.
. Stratejik Plan Hazirlama ,
) Performans Programi ve
Ust Politika Belgeleri Faaliyet Raporu Hazirlama ,
Analizi Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler.
. Paydaslarin cesitliligi ve . Paydaslarin idareden
paydas kitlesinin nicel beklentilerinin faaliyet
biiytikligii. alanlar1 ile uyumu
Paydas Analizi . Idarenin sorumluluk veya | saglanmali, plan doneminde

yetki ve alani disinda paydas
beklentisinin bulunmasi.

kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi.

Kurum Kiiltiiri Analizi

. Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi.

. Merkezi ve Mahalli Hizmet
ici Egitim faaliyetlerine
katilim ile Stratejik Yonetim
Siireci ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin
artirillmasi.

Teknoloji Bilisim Altyap1
Analizi

. Bilisim Teknolojisinin
yiiksek maliyetli olmasi.

. Bilisim ve teknolojik
ihtiyaclarinin yerel
kaynaklarla igbirligi ile
tamamlanmasi.

Mali Kaynak Analizi

. Ongoriilemeyen
nedenlerden dolay1 biitcede
kesinti yapilmasi.

. Ulusal ve Uluslar arasi
fonlarin hibe destegini
kisitlamasi.

. Harcama planlamalarinda
maddi kaynaklarda
meydana gelecek
ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate
alinmasi.

PESTLE Analizi

. Hiikiikmet Egitim
Politikalar.

. Norm Kadro doluluk
oranlari.

. Sanayi Kuruluslarinin
faaliyet alanlar.

. AB Hibe Fonlari.

. Sanayi kuruluslar ile
diizenlenen protokollerde
mevzuat ile beraber
kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus
politikalar ile
degerlendirilmeli ve okullar
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. Yerel Yonetimler.

. Atama yer degistirme is ve
islemleri.

. Ozel Sektor ve Sanayi
kuruluslari ile iligkiler.

. Ailelerin gelir diizeyleri

. Istihdam Oranlar.

. Uretim Faaliyetleri.

. AR-GE caligmalar ile ilgili
kaynak temini.

. Demografik dagilhm

. Sosyal ve Kiiltiirel
zenginlik

. Tarihi Zenginlik

. Is alanlar1

. Sosyal Farkliliklar

. Parcalanmais Aileler

. Velilerin egitim
faaliyetlerine aktif katilim
. Okulumuzun Teknolojik
yeterliligi.

. Bilimsel ve teknolojik
calismalarin mali boyutu.

. Kaynak saglayicilarinin
kaygilari.

. Mevzuat hiikiimleri.

. Tarihi Turistik unsurlar.
. Iklimsel Unsurlar

. Jeolojik yapu.

aktif olarak protokollerin
uygulama tarafi olmahdir.

. Yerel yonetimlerle egitim
faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirllmali.

. AB Fonlarinin etkin
kullamimu ile ilgili tedbir
alinmal.

. Kurumsal ¢alismalar
mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilecek
sekilde kurgulanmal.

. AR-GE faaliyetleri i¢in
biitce ayrilmali.

. Maddi destegi beklenen
ozel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilimi
saglanmali, tanitim
calismalar yapilmal.

. Ogrenci velilerine maddi
yiikiimliiliik getirecek
caligsmalardan kacinilmali.

. Mahallemizin sosyal
kiiltiirel zenginliklerinin
tanitimi yapilmal.

. Kadinlarin egitim
calismalarina aktif katilimini
saglamak icin calismalar
yapilmali.

. Kaynak taramasi yapilarak,
mahallemizin sosyal ve
kiiltiirel zenginlikleri
hakkinda yayin hazirlanmali
ve paydaslarla paylasilmali.
. Sosyal icermeli, gelenek
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek calismalara
agirlik verilmeli.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ulke ve Diinya sorunlarina karst sorumluluk duyabilen, gelecegin lider
kadrolar1 icinde yer alabilecek, cagin getirdigi gelisim ve degisimlere ayak
uydurabilen, ana dilinin yani sira en az bir yabanci dili etkin olarak kullanabilen, spora
ve sanata ilgili, kultiirler aras1 kavrayisa sahip, arastiran, tireten, hem sosyal hem
akademik yonden nitelikli 6grenciler yetistirerek onlar1 ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bir iist 6gretime hazir hale getirmektir.

3.2 Vizyon

Dayandig1 degerlerden aldig: gticle insanliga kars: sorumlulugunun farkinda
bireyler yetistiren, paydaslariin parcast olmaktan gurur duydugu ve
Karacabey’imizde tercih edilen lider ve saygin bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

Okul calisanlar1 olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin
beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Stirekli Egitim ve lyilestirme” anlayiginin
uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve
iyilestirme sonuglarin en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun
olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

6. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve calisanin kurum
katkisini taniy1p takdir ederiz.
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3.4 Amag, Hedef ve Pgr.foqmans Gii.s.te}'gesi ile Stratejiler
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

AMAC 1. Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.
Hedef 1.1: Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin: arttirilacak,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini giderilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

No

Performans Gostergesi

Mevcut

HEDEF

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.1

Kay1t bolgesindeki
ogrencilerden okula
kayit yaptiranlarin
orani (%)

95

96

97

98

99

100

PG.1.1.2

Okula yeni baslayan
ogrencilerden
oryantasyon (uyum)
egitimine katilanlarin
orani (%)

100

100

100

100

100

100

PG.1.1.3

Kesintisiz ve
mazeretsiz 10 giin ve
tizeri devamsiz
ogrencilerden devami
saglanan 6grenci orani

(%)

PG.1.14

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan 6grenci orani

(%)

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve
tizeri devamsizlik
yapan yabanci 6grenci
orani (%)
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Eylem Maddeleri

Eylem

No Eylem ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Kay1t bolgesinde yer alan
1.1.1. | 6grencilerin tespiti calismasi Okul Idaresi 01 Eylil-20 Eylil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin Miidiir
1.1.2 | tespiti ve erken uyari sistemi igin 01 Eyliil-20 Eyliil
Yardimcisi
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin Her avin  son
1.1.3 | velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Rehberlik Servisi haftast y
gorusmeler yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grenci s
ve ailelerine yonelik RAM’dan Okul Rehber {-Iuer . egitim
114 e 1 . . . ogretim yilinda
destek alinarak egitim-bilgilendirme | Ogretmeni
. . en az 2 kez
faaliyetleri yapilacaktir.
Yeni kayitla okulumuza gelen Okul  Uyum |01 Eylal - 10
1.1.5 | 6grencilere yonelik uyum . .
Komisyonu Eyliil
programlar1 yapilacaktir.
E-Okul verilerinin anlik takibi icin .
. o " Ekim - Mart
1.1.6 | veli portalinin tanitim faaliyeti Ogretmenler Avlart
yapilacaktir. Y
117 EBA Ders Portalinin 6grenci ve Ogretmenler Ekim - Mart
velilere tanitiminin yapilmasi Aylar1

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiintilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liikk oran bulmaldir.
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gelisimini 6nemseyen nitelikli egitim yapisi olusturulacaktr.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig: esas olarak egitim ve
ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinmifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadur.
AMAC 2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu

Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin

cevresi olmak tizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

No

Performans Gostergesi

Mevcut

HEDEF

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.1

Kurumumuzda
Destekleme ve Yetigtirme
Kurslarma Katilan
Ogrenci Oran1

40

70

75

80

85

90

PG.2.1.2

8. stniftan mezun olan
ogrencilerden merkezi
sinavla 6grenci alan
ortadgretim kurumlarma
yerlesenlerin orani

105

110

115

120

125

130

PG.2.1.3

PG.2.1.3.1
Yabanci

Ders dil dersi

81,02

82

83

84

85

85

Bazinda
Tum
Siniflarin

PG.2.1.3.2
Matematik
dersi

84,18

85

85

85

85

85

Puan

Ortalamalars | L6-213-3

Ttirkce
dersi

79,67

80

81

82

83

85

PG.2.1.4

Takdir Belgesi Alan
Ogrenci Oran

59,88

60

61

62

63

64

PG.2.1.5

Tesekkiir Belgesi Alan
Ogrenci Oran

28,81

29

30

31

32

33
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere

211 y:c‘)nfelik k'urs igerilfleri he}kklnda DYK. Okul 15 Eylil- 15 Ekim
bilgilendirme faaliyetleri Komisyonu
gerceklestirilecek.
Ttirkce 6gretmenleri koordinesinde

21 |Suf rehber Ofretmenleri Tiirkge Ztimresi 01 Eyliil-20 Eyliil
yurituctiltugiiyle her 6grencinin aylik
en az bir kitap okumasi saglanacaktir.
Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik Her egitim

2.1.3 | ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi icin | Y. Dil Ztimresi ogretim  yilinda
faaliyetler yapilacaktir. enaz 1 kez
Matematik egitiminde 6grenci nitelik Her egitim

214 | ve yeterliliklerinin ytikseltilmesi igin Matematik Ztimresi | 6gretim  yilinda
faaliyetler yapilacaktir. enaz1kez
Turkge egitiminde 6grenci nitelik ve Her egitim

2.1.5 | yeterliliklerinin  ytikseltilmesi igin | Tiirkce Ztimresi ogretim yilinda
faaliyetler yapilacaktur. enaz1kez

216 8. siuf 6grencilerine yonelik 6grenci | Okul Rehber ?geriteiifl}lriln da

o koclugu sistemi etkinlestirilecektir. Ogretmeni

en az 2 kez

Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarmda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

.. - Mevcut HEDEF
No Performans Gostergesi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
a) Bilimsel o L o 3 4 5
Bir egitim 6gretim | etkinlik sayis1
yili icerisinde b) Sosyal-
gerceklestirilen Kiltiirel 1 2 3 4 5 6
PG.2.2.1 | bilimsel, kiiltiirel, | etkinlik sayis1
sosyal, sportif, c) Sportif
sanatsal etkinlik etkinlik sayisi ! 2 3 4 5 6
say1sl d) Sanatsal L 5 5 4 s 6
etkinlik sayis1
Kuliip faaliyetleri kapsaminda
PG.2.2.2 | gerceklestirilen toplum hizmetine 20 30 40 50 60 70
katillan 6grenci orani
Kuliip faaliyetleri kapsaminda
PG.2.2.3 | gerceklestirilen toplum hizmetine 35 40 50 60 70 75
katilan 6grenci vb)
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Eylem Maddeleri

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri )
2.2.1. | dogrultusunda sosyal kuliiplerin Tiim Ogretmenler o1 Eyliil-20 Eyliil
kurulmasi saglanacaktir.
Kuliiplerin gerceklestirecegi toplum ..
2.2.2 hizmetinin Belirli Giin ve Haftalar ggiﬁ?llllusu Kuliip o1 Evliil-20 Evliil
- Cizelgesi dikkate alinarak s Y Y
9 Ogretmenler
planlanmasi saglanacaktir. .
2.2 7-8. siif 6grencilerine yonelik okul %ﬂlﬁlb?areil B S Eﬁ Nisan ayl
23 | tamtim gezilerinin diizenlenmesi . . | icerisinde
Rehber Ogretmenleri
Ogrencilerin kisisel gelisimlerini Okul Miidiiri Esitim 6retim vili
2.2.4 | gelistirmeye yonelik akil zeka koordinesinde tiim : % risin d% N
oyunlari faaliyetleri yiiriitiilecektir. [ 6gretmenler ¢
Egitim ogretim yili icerisinde hijyen .
egitimi, saglikli beslenme ve obezite, : . Egitim Ogretim
2:2:5 | hareketli yasam konularinda Okul Idaresi yili icerisinde
egitimler diizenlenecektir.
Okul Miidiirii e e .
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul L .. Egitim Ogretim
2.2.6 o1 koordinesinde tiim S
projelerine bagvuru yapilacaktir. dgretmenler yili icerisinde
Okul icerisinde Genglik Spor Okul Miidiirii Esitim Ofretim
2.2,7 | Midirligii ile igbirligi icerisinde koordinesinde tiim %1 : eriszign de
sportif turnuvalar diizenlenecektir. | 6gretmenler yIg
Tiibitak, Erasmus, e-Twining Okul Mudiira Esitim Ofretim
2.2.8 | projeleri ile alakali bagvurular koordinesinde tim %1 ; eris;gn de
yapilacaktir. ogretmenler yrig
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve calistay vb.
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek
etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya
yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarimin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi,
Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin
gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesi... gibi konularda

Hedefe Iliskin Performans Gostergeleri
Mevcut HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No Performans Gostergesi

Okulda “Biz” kiiltturt olusturmaya
PG.3.1.1 yonelik gezi, piknik vb. 2 3 4 5 6 7
Organizasyon sayisi
Bir egitim 6gretim yil1 igerisinde
PG.3.1.2 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine 45 50 | 60 | 70 | 80 | 90
katilan 6gretmen orani
PG.3.1.3 | Kurum personeli memnuniyet orani 58 60 65 70 75 80

Eylem Maddeleri
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde
ogretmen motivasyonunu

Her egitim

3.1.1. arttirmaya yonelik etkinlikler Okul Idaresi Ogretim yilinda en
az 2 kez
planlanacaktir.
Kurumumuza atamasi
gerceklestirilen 6gretmenlerin uyum | Okul Midiiri ey AN L
3.1.2 | siirecini hizlandirmak i¢in “Hos koordinesinde tiim Egitim Ogretim

geldin Ogretmenim Temal1” Ogretmenler yili igerisinde

etkinlikler diizenlenecektir.

Talep edilen hizmet ici egitim
faaliyetlerini tespit etmek i¢in anket
3.1.3 | diizenlenecektir. ilgili anket Okul Idaresi
sonuglari insan kaynaklar: sube
miudirligune bildirilecektir.

Egitim Ogretim
yil1 igerisinde
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklar, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde gticlendirilecek
ve goriiniirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk,
Kitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu,
spor salonu, toplant1 odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi
(ortadgretim kurumlar: igin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane,
Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghgi ve giivenligi gibi hususlarda
gostergeler...)

Hedefe Iliskin Performans Gostergeleri
Mevcut HEDEF
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

No Performans Gostergesi

Ogrenci bagina diisen sosyal,
PG.3.2.1 sanatsal, sportif ve kiilttirel 10,12 439 |298 12501250250
faaliyet alan1 (metrekare)
Yillik bazda olusturulan okul
PG.3.2.2 biitgesinden 6grenci basina 80,76 | 114,49 | 120 | 125 | 130 | 135

duisen miktar (TL)
Okulun 6zel gereksinimli
PG.3.3.3 bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
Eylem Maddeleri
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Egitim 6gretim y1l1 basinda
dtizenlenen okul aile birligi Okul Midiru TS
v : o . Egitim Ogretim
3.2.2 | toplantisinda 6grenci basina koordinesinde tiim 1 icerisinde
diisen miktar hesaplanarak ogretmenler yHLis

duyurusu yapilacaktir.

Okulun fiziki imkanlar1 ve mali
3.2.3 | kaynaklarmna gore Tasarim Okul Idaresi
Beceri Atolyeleri kurulacaktir.
9ze1 gereksinimli 6grenciler igin Okul idaresi Egitim O'g.retim
onlemler alinacaktir. yili icerisinde

Egitim Ogretim
yil1 igerisinde

3.24
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 10.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00 60.000,00
Hedef 1.1 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Hedef 1.2 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Amag 2 10.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00 60.000,00
Hedef 2.1 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Hedef 2.2 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Amac 3 10.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00 60.000,00
Hedef 3.1 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Hedef 3.2 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Genel

Yonetim 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00 30.000,00
Giderleri

TOPLAM 65.000,00 | 71.500,00 | 78.000,00 | 84.500,00 | 91.000,00 390.000,00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme galigmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligsma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

R ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
(Istenildiginde)
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Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardime1 olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
= E| g|gE ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S| 5| 2 22 &
KONU BASLIKLARI o = | £ |2E| E
2| 3| 2|25 §
2| ¢ TS| £
g
-
01- |Okulumu seviyorum. OO 1011010
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1011010
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O1 01011010
04- |Ogretmenim adildir. O71 01101070
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 101010
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () ) @) ) )
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. O1 01011010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. Ol 01011010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) ) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) @) @) ) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () ) () ) @)
12-  [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () () ) @)

47




£
=
S gl &
£ E| E|lgz| ¢
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIiN § s 5 é A I
KONU BASLIKLARI P £ | £ |2E| E
2| 5| S (%5 F
2|2 |TE 2
3
e
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. Ol 01011010
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O O 0)
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) O) O) O ()
04- |(Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05- [Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
lkarsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) () () O) O)
07- |Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) () () O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O) O) O) @) O)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) O) @) O)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- Sdgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 0 0 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
R e By O]lO0]O0]0]O0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 Lo s ¢ Y s OO TO0]0]O0
stinliyorum.
17- |(Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) ()
18- |(Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) () O) ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) () () O ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O1 01011010
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl &
zZ| E| E|gz| 2
v s . = g S |=Z 5 s
OGRETMENLER ICIN s S 2 | = 5 >
NO = 2z = | E =2 =
KONU BASLIKLARI s | 3 = |z E| E
= 3| S |¥E| £
x| 2 TS 2
$
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) () () O) ()
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) () () O) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) () () O) ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar
06- |- yOETITISI SR 1en o8 OlO010]0]O0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- | IO O8 s A Cydustin i ; OlO010]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- bir politikasi vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O () () O ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O () () O ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. O () () O ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O () () O ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) () () O) ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S gl g
£ 5| ElgE ¢
OGRETMENLER iCiN = 8| 3 |28 &
NO < z 5 | E E =
KONU BASLIKLARI o | | E|2E| E
= | 5| S 28| E
22 TS S
3
N>
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) O) O) O)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O) O) O) O) O)
03- (Okul temiz ve hijyenikir. ) @) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) O) O) O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () () () O) O)
07- |Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O) O) O) O) O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) ) O) O) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- [ OO0 10100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O1010 10710
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0O 0
lkarsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) O) O) @) O)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) O) O) @) O)
14- |(Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) () O) @) O)
15- Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. O) O) () O ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O) O) () O) ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) O) () O) ()
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O) O) () O) ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O) O) () O) ()
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O) O) () O) ()
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 1011010
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EKk-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smf tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi

2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
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2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflari
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3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢ci Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
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3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangimn

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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IMZA SIRKULERI

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

Sira No Adi1 Soyadi Gorevi Imza
1 Aydm YILDIRIM Okul Muduri
2 Gtiray SEMET Miidir Yardimcisi
3 Fé%?inARSLAN Ogretmen

Okul - Aile Birligi

4 Yesim ONSAL SEZER Bl

Okul - Aile Birligi

5 Burcu OZKAN Mulimsip nyesi
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